Ministarstvo ekonomije/ Sektor za energetsku efika  snost

Obuka o upravljanju energijom i
energetskoj efikasnosti

Uvod u upraviljanje energijom - Glavne
funkcije

Pripremljeno pod okriljem projekta
“TehniCka pomoc¢ za implementaciju Sporazuma o energetskoj zajednici”
Projekat koji finansira EU i kojim upravlja
Delegacija Evropske unije u Crnoj Gori
TA-EnCT projekat implementira EXERGIA (voda projekta), Mercados, Kantor



Sadrzaj prezentacije

Sta je upravljanje energijom?

Glavne funkcije upravljanja energijom
Uspostavljanje organizacije za upravljanje energijom
Planiranje energetske efikasnosti

Upravljanje realizacijom plana EE

Energetsko racunovodstvo | monitoring
|zvjeStavanje o realizaciji

Obuka / Podizanje svijesti
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Sta je upravljanje energijom?

Upravljanje energijom je disciplinovana aktivhost, organizovana i
strukturisana na nacin kojim se obezbijeduje efikasno koriS¢enje svih
energetskih resursa kojim i postize maksimalna ekonomska korist* bez
naruSavanja nivoa komfora, kvaliteta i usluga.

*maksimalna ekonomsku korist = usSteda energije - troskovi za uspostavljanje i rad
sistema upravljanja energijom i drugi troskovi vezanih za specificne investicije EE

Sistem upravljanja energijom se moze kombinovati sa drugim sistemima
za upravljanje resursima, kao Sto su:

LUpravljanje potrosnjom vode,
QUpravljanje zastitom zivotne sredine, itd
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Recept za upraviljanje energijom

Ne postoji jedinstven dizajn sistema upravljanja energijom. Svaka
organizacija treba da osmisli svoj sistem, uzimajuci u obzir svoju strukturu i
potrebe.

Glavni ciljevi su sljedeci:
UDa se ispune obaveze iz Zakona o energetskoj efikasnosti (u skladu sa
nacionalnim standardima i smjernicama)

ODa se ostvari uSteda troSkova energije, poboljSa nivo komfora, itd

Osnovni princip je “isplativost”:
Uinvestirajte mudro u mjere koje mogu da isplate investicije

LNemojte previSe da potroSite na sofisticirane sistema za mjerenje,
kontrolu, softver | opremu koja se nikad nece isplatiti
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Sta JESTE a $ta NIJE upravljanje energijom

Upravljanje energijom nije__:
0 Sistem automatske kontrole
0 Sistem mjernih ure daja

Q

Softver / baza podataka u kojoj se pohranjuju podaci (on-line ili
rucno unosenje kucanjem)

Upravljanje energijom |e prvenstveno hijerarhijski struktuirana
organizacija ljudskih resursa sa:

Q
a
a
Q
a

Znanjem
Odgovornostima
Nadleznos ¢u
Motivacijom
Ciljevima

koja na odgovarajuci nacin koristi navedenu tehnicku infrastrukturu u cilju
poboljSanja energetske efikasnosti.
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Sadrzaj prezentacije

Sta je upravljanje energijom?

Glavne funkcije upravljanja energijom
Uspostavljanje organizacije za upravljanje energijom
Planiranje energetske efikasnosti

Upravljanje realizacijom plana EE

Energetsko racunovodstvo i monitoring
|zvjeStavanje o realizaciji

Obuka / Podizanje svijesti
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Funkcije upravljanja energijom

Pocetno uspostavljanje
organizacije i
infrastrukture upravljanja
energijom
i buduéa poboljsanja

Planiranje

r
)
I
I
| Preduzimanje Smjernice za
l korektivnih mjera zaposlene
|
\
\

Monitoring /
Procjena

Sistem izvjestavanja
Podizanje svijesti / Obuka zaposlenih




Sadrzaj prezentacije

Sta je upravljanje energijom?
Glavne funkcije upravljanja

energijom o !

- . Organizacija I

Uspostavljanje organizacije za + I

1

\

Planiranje

Korektivne mjere

Implementacij
a

upravljanje energijom L LU
Planiranje energetske efikasnosti \

Upravljanje implementacijom plana
EE

Energetsko racunovodstvo i
monitoring

|lzvjeStavanje o realizaciji lzvjeStavanje
. . . . Podizanje svijesti / Obuka
Obuka / Podizanje svijesti
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Uspostavljanje organizacije upravljanja energijom 1

Sistem upravljanja energijom mora da bude u potpunosti u skladu sa obavezama

Iz Zakona o energetskoj efikasnosti i naknadnih podzakonskih akata, propisa i
uputstava

Predlozeni koraci:

U Rukovodilac institucije  (npr. ministar, predsjednik) imenuje energetskog
menazera

U Energetski menadzer u komunikaciji sa rukovodiocima sektora -

odsjeka / tehni €kih servisa obavlja preliminarnu energetsko
Istrazivanje:

o Prikuplja / analizira podatke o energiji i troSkovima iz prethodnog perioda
o Identifikuje glavne potroSace elektriche energije u okviru institucije

o Identifikuje glavne oblasti za potencijalnu ustedu energije sa grubom

procjenom investicionih troSkova i ocekivane ustede (ako je moguce u
ovoj fazi)

evo  exergia w-.m.ﬁrﬂk ;l__




Uspostavljanje organizacije upravljanja energijom 2

Predlozeni koraci (nastavak):
U Energetski menadzer identifikuje :

0 potrebu za ocCitavanjem mjernih uredaja koji se koriste za mjerenje
potrosnje razli€itih segmenata (za potrebe evidencije potrosnje
energije za sve vece potrosace)

0 zahtjeve za informacionim sistemom za pohranjivanje, analizu i
izvjeStavanje o podacima o energiji i troSkovima

o alokaciju odgovornosti medu razliCitim odsjecima / sektorima |
zvanicnicima

U Na osnovu navedenog, energetski menadzer predlaze osnovnu
strukturu upravljanja energijom i kljucne preduslove za sprovodenje
te strukture

ev-10 €xergia w-.m.ﬁrﬂk ;l__



Uspostavljanje organizacije upraviljanja energijom

Predlozeni koraci (nastavak):

U Rukovodilac institucije
o Utvr duje obavezu poboljSanja energetskih karakteristika

o Daje jasno ovlas éenje energetskom menadzeru da izvrSi svoje
duznosti

0 Usvaja osnovnu organizacionu Semu upravljanja energijom i
alocira odgovornost izmedu zvanicnika i zaposlenih

0 Opredjeljuje sredstva za realizaciju sistema upravljanja
energijom
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Organizacija upravljanja energijom

Pomocnik ministra
/Gradonacelnik/ Odbor

Odsjek za

odrzavanje

Energetski menadzer

Radunovodstven
| odsjek

Lice odogovorno za
energiju u odjeljenju /
odsjeku

Podjela odgovornosti / osoblje za odrzavanje / operator
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Centri za troskove energije — Jezgro upravljanje ene  rgijom

Naposletku, odgovornost za ustedu energije mora da bude na
zaposlenima koji koriste, upravljaju i odrzavaju opremu koja trosi

energiju.
KCTE- Pumpna stanica \
Energija (kWh) ®
Indikator e.nergetskih
% sl

Odgovorno lice

\_ %

@ Mjerni uredaj Aktivnost:
Koli€ina ispumpane vode (m3)
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Pitanja za razmatranje

Ko je odgovoran za sta?
Sta bi trebalo da se mjeri? Kako? Da li su nam potrebna dodatna brojila?

Kako se podaci evidentiraju? Koliko Cesto? Kakav informacioni sistem treba
da se koristi?

Kako se analiziraju podaci?

Ko kome izvjeStava; koliko ¢esto; kakav je obrazac izvjeStaja?

Koji drugi komunikacioni kanali ¢ce biti uspostavljeni?

Koje metode se koriste za procjenu napretka programa, koliko ¢esto?

Da li svaki odsjek treba da ima svoj budzet opredjeljen za energetska
pitanja?

Kako ce ljudi biti motivisani, kojim sredstvima?
Koje aktivnosti u pogledu obuke treba da se organizuju?

(Navedene stavke Ce biti detaljnije analizirane)

Razvoj organizacije upravljanja energijom, informacionog
sistema I instalacije mjernih uredaja su uglavnom sastavni dio
prvog plana energetske efikasnosti.
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PoboljSanje organizacije upravljanja energijom

Uspostavljanje osnovne
organizacije upravljanja
energijom

Postizanje opipljivih |
vidljivih rezultata

\ 4

Zahtjev za dodatnim
sredstvima za
poboljsanje upravljanja
energijom
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Zeljeni profil energetskog menadzera

O InZenjer elektrotehnike, masinstva ili arhitekture sa razumijevanjem
sistema potrosnje energije, kao i gradevinske fizike; (toplotni gubici,
opterecCenje hladenja, itd);

d Adell(<v531tno znanje tehnika procjene investicija (eventualno poslije
obuke);

U Relevantno profesionalno iskustva sa perspektivom dugorocnog
zaposlenja u okviru organizacije;

O ViSi nivo - Donosenje odluka - Veoma postovan unutar organizacije;
U Dobro razumijevanje strukture organizacije i poslovanja;

J Dobro poznavanje rada na racunaru (excel, word, internet) sa dobrom
osnovom za dalju obuku u pogledu sofisticiranijih softverskih aplikacija;

0 Posvecenost organizaciji, preduzimljivost, zelja za daljim
usavrSavanjem;

0 Veoma dobre komunikacione vjestine i meduljudski odnosi;
U Znanje engleskog jezika je prednost.
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Zaklju €ci o organizaciji upravljanja energijom

Rukovodilac institucije:
Odluke
Vidljiva obaveza

Energetski menadzer:

ViSi nivo (po ¢inu)

Ovlascéenja data od strane rukovodioca institucije u pogledu upravljanja
energetkim karakteristikama

|lzveStava direktno najviSim nivoima upravljanja

Zaposleni / Odsjeci:
UcesSc¢e u planiranju i implementaciji
Odgovornost za poboljSanje EE u svojoj oblasti

Struktura:
Sto je moguce veca iskoris¢enost postojecih struktura i postojecih
djelatnosti
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Sadrzaj prezentacije

Sta je upravljanje energijom?
Glavne funkcije upravljanja

energijom o !

- - Organizacija I

Uspostavljanje organizacije za + I

1

\

Planiranje

Korektivne mjere

Implementacij
a

upravljanje energijom Infrastruktura

Planiranje energetske \
efikasnosti (EE)

Upravljanje implementacijom plana
EE

Energetsko racunovodstvo i
monitoring lzvjestavanje

Lo ) ) Podizanje svijesti/Obuka
|zvjeStavanje o realizaciji
Obuka / Podizanje svijesti
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Glavne komponente plana EE

Molimo pogledajte Smjernice za planove EE Ministarstva ekonomije / Sektora
za energetsku efikasnost

*REZIME (sa rezimeom tabele aktivnosti, troSkova, uSteda)

*Opsti cilj Plana EE

*Analiza postojecCeg stanja (kratak opis objekata koje troSe energiju, istorijski
trendovi u pogledu potrosnje energije i vode, itd.)

*Analiza konkretnih mjera poboljsanja EE po kategorijama potroSnje objekata
(aktivnosti, budzet, o€ekivana usteda energije i smanjenje troskova):

O Aktivnosti u pogledu uskladivanja sa zakonodavstvom
 Aktivnosti u pogledu uspostavljanja/poboljSanja sistema upravljanja
energijom

U Besplatne mjere, odnosno mjere koje ne zahtjevaju velike troskove

U Investicije koje zahtjevaju srednje visoke troskove

U Investicije koje zahtjevaju visoke troskove

O Aktivnosti koje su usmjerene ka trecim stranama (gradani, preduzeca, itd.)
eAranzmani u pogledu implementacije
eDinamicki plan
*Alokacija finansijskinh sredstava i ljudskih resursa

em-10 €xergia Fir. Mﬂ |




Planiranje EE

PRIPREMA
*Analiza postojecCeg stanja
*Oblasti uStede energije
*Procjena troskova/benefita —
Prioritizacija aktivnosti
*Budzeti i neophodni resursi

POCETNE KONSULTACIJE sa:
 Rukovodiocima institucije
(prioriteti, raspoloziva
sredstva iz buzeta)
* QOdsjeci/ sekcije za analizu
mjera

!

.C”je\ljilNALIZACIJA PN FINALNE KONSULTACIJE |
*Specificne aktivnosti — OIIgIEIRENIE :

8 ) . od strane Rukovodioca
*Troskovi / Resursi nstituciie
«Dinamicki plan, itd. :

cwx exeraia . i |



Preporuke za planiranje EE

Uklju Citi Sto je ranije mogu €e klju €éne zvani €nike i sluzbenike institucije
u proces planiranja. Na taj nacin dobijete njihovu posvecenost kada dode
do realizacije.

Koncentrisati se na glavne prioritete i postaviti realne | ostvarljive ciljeve
(pretjerano optimistican plan koji nece biti realizovan prouzrokuje
razoCarenje i ugrozava buduce napore)

Uspostavljenje konkretnih metoda za provjeru | dokaz ostvarene
energetske ustede (evidencija o ustedi energije i troSkova koja je
“izgubljena” u arhivama racunovodstvenog odjeljenja nece biti prepoznata)
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Analiza mjera EE

Preliminarni
energetski —
J Detailjni
pregled _
» energetski
pregled _L Inzenjerska studija
! Studija izvodljivosti
4 )
* Besplatne mjere,
odnosno mjere koje ne - — ~
zahtjevaju velike troSkove * Mjere koje zahtjevaju
 TehniCki jednostavna niske do srednje - v ~N
\_ J troskove
. SILOk? poznata « Kapitalno intenzivni projekti
\_ tehno ogua J * Slozene aplikacije

\_ J




Cost-benefit procjena mjera energetske efikasnosti

Cost-benefit analiza (procjena investicija) je nauka (njene osnove ¢e
biti prikazane u nastavku seminara).

Za mjere koje ne zahtjevaju velike troskove do onih koje zahtjevaju
srednje visoke troskove metoda “povrata” pruza prilicno
jednostavan i lako razumljiv indikator:

Neto godisnji prihod (Euro/god)

Period povrata (god.) = —
Investicioni troskovi (Euro)
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Sadrzaj prezentacije

Sta je upravljanje energijom?
Glavne funkcije upravljanja
energijom Organizacija
Uspostavljanje organizacije za * I

SR lciesorganizacl Infrastruktura
upravljanje energijom

Planiranje energetske efikasnosti \
Upravljanje implementacijom
plana EE

Energetsko racunovodstvo i
monitoring

I . . lzvjeStavanje
IzvjeStavanje o realizaciji Podizanje svijesti/Obuka
Obuka / Podizanje svijesti

Planiranje

Korektivne mjere

Realizacija

EM -24 e)(ergla U lﬂp__li‘_



Upravljanje realizacijom Plana EE

Upravljanje realizacijom Plana EE zahtijeva:

O Kontinuirana dvosmjerna komunikacija izmedu energetskog
menadzera i direktora odsjeka, operatora i zaposlenih

 Adekvatna obuka na temu “kako obavljati djelatnosti”

O Kontinuirano usmjeravanje, podrska i savijeti i, ako je potrebno,
donosenje odluka

Od izuzetnog znacaja je da svako:

O Prepoznaje predanost rukovodioca institucije u pogledu uspjeha
plana energetske efikasnosti

4 Prepoznaje ulogu i ovlas¢enja energetskog menadzera

U Posjeduje znanje o ciljevima koji su utvrdeni planom i ostvaruje
prednosti

1 Posjeduje dobro razumjevanje svojih odgovornosti

oz exeraia . i |




Motivacija zaposlenih

Svjest:
O Priznanje
U Razumna konkurencija
U Procjena uCinka od strane rukovodstva
0 Nagrade za ideje o uStedi energije
O Vidljiva podrska menadzmenata
Medutim, najodrziviji nacin je da se postepeno:
O Stvori ambijent za uStedu energije, i da

O Efikasno koriS¢enje energije bude dio svakodnevnog posla; a ne nesto
dodatno




Sadrzaj prezentacije

Sta je upravljanje energijom?
Glavne funkcije upravljanja
energijom Organizacija
Uspostavljanje organizacije za * I

SR lciesorganizacl Infrastruktura
upravljanje energijom

Planiranje energetske efikasnosti \
Upravljanje implementacijom plana
EE
Energetsko ra cunovodstvo |
monitoring

e ; ; lzvjestavanje
|zvjeStavanje o realizaciji Podizanje svijesti/Obuka
Obuka / Podizanje svijesti

Planiranje

Korektivne mjere

Realizacija
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Energetsko ra €unovodstvo

Ne mozete efikasno da upravljate potrosnjom energije ili vode ukoliko
nemate podatke o tome koliko je potroseno i u koje svrhe

Energetsko racunovodstvo podrazumjeva vodenje evidencije o
potrosnji energije 1 troskovima u pogledu:

O Svih vrsta oblika energije (elektricha energija, goriva, itd.)

O Svakog odjeljenja/zgrade

O Institucije kao cjeline

Danas, u vecini slucajeva, podaci o energiji se cuvaju negdje u
datotekama racunovodstvenog odsjeka. U sistemu upraviljanja
energijom, energetski mendzer je taj koji vodi evidenciju i
organizaciju ovih podataka.
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Zahtjevi za energetsko ra c¢unovodstvo

O Mjerni uredaji | procedure prikupljanja informacija (za svaku
lokaciju i vrstu energije kojom ¢e se upravljati):
= Koristiti postojece mjerne uredaje — poboljSati procedure
prikupljanja podataka
= |[nstalirati nove mjerne uredaje na lokacijama gdje je to

potrebno (posmatrati svaki mjerni uredaj kao investiciju koja ¢ce
se isplatiti kroz oCekivane ustede)

U Informativni sistem koji:

» Prvenstveno treba da sluzi funkcijama upravljanja energijom
unutar organizacije (npr. mjesecni obracun), i

» Da olaksava izvjeStavanje prema ministarstvu (na godisnjem
nivou)
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Monitoring energetskog u cinka

Energetski monitoring je korak naprijed za energetsko
racunovodstvo. Monitoring podrazumjeva sistematsku provjeru i
analizu podataka o potrosnji energije | procjenu energetkog ucinka (o
cemu Ce kasnije biti rijec)

Indikatori energetkog ucinka mora da se uspostave da bi povezali
potrosnju energije sa nivoima aktivnosti, vremenskim uslovima itd.,
npr.

O Potrosnja energije zgrade /m2 povrSine (za procjenu godisnje
potrosnje)

1 PotrosSnja energije zgrade /m2 povrSine i indikator temperature u
prostoriji (za procjenu mjesecne potrosnje)

O Potrosnja energije automobila/km, itd.

o exergia il |



Zahtjevi za energetski monitoring

O Dodatni podaci o nivoima aktivnosti (za izraCunavanje indikatora
energetskog ucinka) za svako odjeljenje/odsjek/zgradu gdje se
VISI monitoring potrosnje energije

O Softverski alat (softver za upravljanje energijom) pomocu kojeg
se vrSi analiza. Ovo moze da bude dio informacionog sistema za
energetsko racunovodstvo ili zasebna aplikacija.
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Da li je investicija za on-line sistem opravdana? |

Mjerni uredaiji Standardni izvjestaji

Funkcije upravljanja
energijom

> On-line monitoring

Alarmi & \

- Automatska kontrola, Neposredan odgovor na
PLC-ovi odstupanja / probleme
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. 1li jeftin sistem kojim se ru  €no upravlja moze da obavi posao?

Standardni izvjestaji

.=

Funkcija upravljanja energijom

Mijerni uredaji

Redovni (nedeljni, mjesecni)
monitoring i preduzimanje korektivnih
mjera

IEM -33




Sofisticiranost i u €estalost ra cunovodstva | monitoringa

Instalacija | ocitavanje mjernih uredaja, vodenje evidencije, analiza
podataka i izvjeStavanje zahtijeva znacajna sredstva i ljudske resurse

UcCestalost ciklusa registrovanja podataka/monitoringa zavisi od:
1 Kako brzo korektivhe mjere mogu da se realizuju u praksi?
1 Kolika ¢e biti usteda energije ako se brze djeluje?

Nasuprot

1 Koliki je dodatni trosak za sofisticiraniju opremu (npr. daljinsko
oCitavanje)?

U Koliko je dodatni trosak zaposlenih?
Mogu takode da se razmotre drugi kriterijumi.

MjesecCna frekvencija je u principu opravdana

Nedeljna frekvencija moze biti opravdana za velike energetske
potrosace

ev-s €xergia w-.m.ﬁrﬂk ;l__



Sadrzaj prezentacije

Sta je upravljanje energijom?
Glavne funkcije upravljanja
energijom

Uspostavljanje organizacije za
upravljanje energijom
Planiranje energetske efikasnosti \

Upravljanje implementacijom plana
EE

Energetsko racunovodstvo i
monitoring

|lzvjeStavanje o realizaciji lzvjestavanje
_ _ - _ Podizanje svijesti/Obuka
Obuka / Podizanje svijesti

Planiranje

Korektivne mjere

Organizacija
+ <
Infrastruktura

Realizacija
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|zvjeStavanje o realizaciji

|zvjeStavanje viSim nivoima je od sustinskog znacaja:

U Prema ministarstvu u skladu sa Zakonom (koje utvrduje planove i
politiku i vrSi monitoring rezultata na nacionalnom nivou)

O Prema rukovodiocima institucije (npr. na kvartalnoj osnovi) gdje se
izvjeStava o napretku i postignutim rezultatima (i trazi dodatna sredstva
1z budzeta). IzvjesStaji treba da budu kratki, standardizovani i lako
razumljivi (npr. tabele u kojima su prikazane ustede energije 1 troskova |
nekoliko osnovnih grafikona)

|zvjesStaji za rukovodioce odsjeka/ odjeljenja i druga odgovorna lica moraju
da budu distribuirana krajem svakog ciklusa monitoringa zajedno sa:

U Procjenom njihovog energetskog ucinka
O Istrukcijama za korektivhe mjere (ako je potrebno)
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Obuka/ Podizanje svijesti

U prethodnom EU Akcionom planu EE navedeno je da se koncept “
Energetske efikasnosti zapravo stvar informisanosti pojedinca, a ne samo na
zakon.”

Tehnologija igra vaznu ulogu, ali izbor/razvoj tehnologije je stvar
Informisanosti pojedinca.

Prema tome obuka | podizanje svijesti su osnova za energetsku efikasnost i
treba da budu dio svakog plana EE i programa upravljanja energijom.

Potrebno je imati u vidu da je podizanje svijesti neophodno ne samo za
zaposlene vec i za zvani¢nike, ¢ak i na najviSim nivoima.
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Zaklju €ne napomene

« QOva prezentacija prikazuje samo osnovni koncept
upravljanja energijom

U zemljama EU energetski menadzer je profesija

o Tehnike upravljanja energijom su opisanje u
sadrzajnim prirucnicima

* U nastavku sljedi vise tema ......

« ... ali sve zavisi od znanja energetskog menadzera,
njegovog iskustva i prevashodno od licne sposobnosti
da vodi i motiviSe ljude (ukljuCujuci i rukovodioca
Institucije).
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Diskusija

Pitanja?




