Ministarstvo ekonomije / Sektor za energetsku efikasno st

Radionica”Informacioni sistem za energetsku efikasnost / Planiranje,
Implementacija i izvjeStavanje iz oblasti energetske efikasnosti ”
Bar, 23-24.11.2011. god.

Smjernice za uspostavljanje sistema za upravljanje
energijom

|Izradeno pod okriljem projekta
“Tehni¢ka pomo¢ na implementaciji Sporazuma o energetskoj zajednici”
Projekat je finansiran od strane Evropske unije, a projektom upravlja
Delegacija Evropske unije u Crnoj Gori
TA-EnCT Projekat je implementiran od strane sljedecih kompanija: EXERGIA (Lider),
Mercados, Kantor



Zakonska osnova

Clan 17. Zakona o energetskoj efikasnosti

Drzavni organi, organizacije, regulatorna tijela, ustanove, organi lokalne
samouprave i javna preduzeca duzni su da, u objektima u kojima
obavljaju funkcije, upravljaju energijom

Mjere energetske efikasnosti lica iz stava 1 ovog clana, pored aktivnosti
usmjerenih na poboljSanje energetske efikasnosti, obuhvataju i
upoznavanje zaposlenih sa mjerama energetske efikasnosti i na¢inima
njihove primjene, kao i uspostavljanje i primjenu kriterijuma energetske
efikasnosti u postupcima javnih nabavki roba i usluga.

Takode, pojedini €lanovi Zakona ne mogu se implementirati bez sistema
za upravljanje energijom.
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,,Recept” za upravljanje energijom

Ne postoji jedinstven dizajn sistema za upravljanje energijom. Svaka
organizacija treba da izradi svoj sistem, uzimajuci u obzir strukturu i
potrebe te organizacije.

Glavni ciljevi su sljedeci:
0 Da se ispune obaveze iz Zakona o energetskoj efikasnosti (u skladu
sa nacionalnim standardima i smjernicama)

0 Da se ostvari usteda troskova energije, poboljSa nivo komfora itd.

Osnovni princip je isplativost:
O Investirajte mudro u mjere koje mogu da isplate investicije;

0 Nemojte previSe novca da potrosite na sofisticirane sisteme za
mjerenje, kontrolu, softver i opremu koja se nikad nece isplatiti
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Funkcije upravljanja energijom

Planiranje

Pocetno uspostavljanje
organizacije i
infrastrukture upravljanja
energijom i buduca
poboljsanja

Smijernice za
zaposlene o
nacinu
implementacije

Preduzimanje
korektivnih mjera

- -
-— —-

Monitoring /
Procjena

Sistem izvjestavanja
Podizanje svijesti / Obuka zaposlenih




Uspostavljanje organizacije upraviljanja energijom

Sistem upravljanja energijom mora da bude u potpunosti u skladu sa
obavezama iz Zakona o energetskoj efikasnosti i pratec¢ih podzakonskih akata,

propisa i uputstava

Predlozeni koraci:
U Rukovodilac institucije
energetskog menadzera
O Energetski menadzer u kominikaciji sa rukovodiocima
odsjeka / tehni €kih servisa sprovodi preliminarno istrazivanje iz

oblasti energetike:
o Prikuplja / analizira podatke o energiji o troSkovima iz prethodnog

perioda

o Identifikuje glavne potroSace energije u okviru institucije

o Identififikuje glavne oblasti za potencijalnu ustedu energije sa grubom
procjenom investicionih troskova i oCekivane ustede (ukoliko je to

mofuce u ovoj fazi)

(npr. ministar, gradonacelnik) imenuje

sektora -
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Uspostavljanje organizacije upraviljanja energijom

Predlozeni koraci (nastavak):

O Energetski menadzer identifikuje :

0 potrebu za mjernim uredajima (za potrebe pracenja potrosnje
energije za sve vece potrosace)

0 zahtjeve za informacionim sistemom radi Cuvanja, analiziranja i
izvjeStavanja o podacima o energiji i troskovima

o alokaciju odgovornosti medu razliCitim odsjecima / sektorima |
zvanicnicima

0 Na osnovu navedenog, energetski menadzer predlaze osnovnu
strukturu upravljanja energijom i kljucne preduslove za sprovodenje
te strukture
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Uspostavljanje sistema upravljanje energijom

Predlozeni koraci (nastavak.):

0 Rukovodilac institucije
o Utvr duje obavezu poboljSanja energetskih karakteristika

o Daje jasno ovlaS ¢enej energetskom menadzeru da izvrSi svoje
duznosti

o0 Usvaja osnovnu organizacionu Semu upravljanja energijom i
alocira odgovornost izmedu zvanicCika i zaposlenih

o0 Opredjeljuje sredstva za uspostavljanje sistema upravljanja
energijom
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Organizacija upravljanja energijom

Pomocénik ministra
/Gradonacdelnik / Odbor

Odsjek za

odrzavanje

Energetski menadzer

Odsjek za

racunovodstvo

Lice odgovorno za oblast
energetike u odjeljenu /
odsjeku

Podjela odgovornosti / osoblje za odrzavanje / operator
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PoboljSanje organizacije upravljanja energijom

energijom

Postizanje opipljivih i
vidljivih rezultata

Uspostavljanje osnovne
organizacije upravljanja

v

Zahtjev za dodatnim
sredstvima za
poboljSanje upravljanja
energijom




Zaklju €ci o organizaciji upravljanja energijom

Rukovodilac institucije:
Odluke
Vidljiva obaveza

Energetski menadzer:

ViSi nivo (po €inu)

OvlasScenje dato od strane rukovodioca institucije u pogledu upravljanja
energetskim karakteristikama

Direktno izvjeStava najviSim nivoima upravljanja

Zaposleni / Odsjeci:
UceSce u planiranju i implementaciji
Odgovornost za poboljSanje energetske efikasnosti u svojoj oblasti

Struktura:
Sto je moguce veca iskoriS¢enost postojecih struktura i postojecin
djelatnosti

G-EM- 10




Opis posla energetskog menadzera -1

Misija:

Da ostvaruje najbolju ekonomsku korist za organizaciju, kroz ekonomicne
mjere za poboljsanje energetske efikasnost i koris¢enje obnovljivih izvora
energije, bez smanjivanja nivoa udobnosti, kvaliteta i kvantiteta usluga i
proizvoda.

Da obezbjedi ispunjavanje svih relevantnih obavezas organizacije, u
skladu sa zakonodavstvom, propisima i nacionalnim planovima iz oblasti
energetike, energetske efikasnosti obnovljivih izvora energije, uz puno
poStovanje zakonodavstva iz oblasti zivotne sredine, zdravstva i bezbjednosti.

Djelokrug rada

Energetski menadzer je zaduZen za planiranje, upravljanje

implementaciju, pra cenje i izvjeStavanje o efikasnom koriS  €enju energije
u organizaciji ili objektu, kao i za optimalno eksploatisanje obnovljivih izvora
energije.

Moze dio vremena da se bavi duznostima energetskog menadzera
(paralelno sa ostalim obavezama koje su mu/joj dodijeljene) ili da puno
radno vrijeme bude posvecen tom pozivu.
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Opis posla energetskog menadzera -2

Uobi €ajene aktivhosti:

Upoznat je i stalno je informisan u pogledu drzavnog zakonodavstva i
zakonodavstva Evropske unije , propisa i planova iz oblasti energetske
efikasnosti i obnovljivih izvora energue inicijativa na globalnom i na nivou
Evropske unije radi promovisanja odrzive energije (npr. Povelja
gradonacelnika posvecena odrzivoj energiji na lokalnom nivou) kao i
finansijskih pogodnosti u regionu u cilju promovisanja odrzive energije
(finansijske pogodnosti Evropske banke za obnovu i razvoj,finansijske
pogodnosti Evropske unije, KfW, itd)

Odrzava bliske veze sa Ministarstvom ekonomije  (Sektorom za energetsku
efikasnost i Odsjekom za obnovljive izvore energije) i uCestvuje na
sastancima, obukama i drugim dogadajima.

U saradnji sa Ministarstvom i relevantnim sluzbama u organizaciji, propisuje
specifikacije za kriterjjume energetske efikasnosti u nabavkama roba i
usluga i kupovini/zakupu zgrada.

Pregleda i pregovora o sporazumima o kupovini energije sa
snabdjevacCima energije i daje preporuke u vezi sa izborom energenata i

__ snabdjevaca, u korist organizacije. |
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Opis posla energetskog menadzera - 3

Uobi €ajene aktivhosti (nastavak):

Organizuje inventare i prikupljanje podataka koji se odnose na objekte i
sisteme u organizaciji,koji trose energiju, identifikuje ideje o ustedi energije
putem preliminarnih energetskih pregleda i kratkih studija i prikuplja sve
Informacije koje su potrebne za izradu planova, koji se odnose na energetsku
efikasnost i obnovljive izvore energije.

Identifikuje potencijalne finasijske izvore za implementaciju mjera
energetske efikasnosti i investicija koje se odnose na obnovljive izvore
energije

Izraduje Planove i Programe koji se odnose na energetsku efi ~ kasnost i
obnovljive izvore energije  (ukljuCujuci vremenske planove, procijenjene
budzete, oCekivane ustede energije i troSkova na osnovu mjera energetske
eﬁkasnostl izvore finansiranja itd.) i dostavlja ih na usvajanje.

Organizuje obuke, aktivnosti u cilju podizanja svijesti i motivacije i
kontinuirano upu €uje odgovorni kadar o tome kako da implementiraju
mjere, koje su obuhvacene planom.
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Opis posla energetskog menadzera— 4

Uobi €ajene aktivhosti (nastavak):

Razraduje predloge za privatno-javno partnerstvo i “outsourcing”
energetskih usluga kada je to od koristi organizaciji

Priprema projektne zadatke i organizuje implementaciju; procjenjuje posebne
studije, energetske preglede, energetsko sertifikovanje zgrada itd.

Saraduje sa relevantnim sluzbama radi organizacije, izrade i podnoSenja
predloga za finansiranje aktivnosti u oblasti energ etske efikasnosti |
Investicija u obnovljive izvore energije od strane drzavnih ili medunarodnih
finansijskih programa

Saraduje sa relevantnim sluzbama radi organizacije tendera, pra €enja,
zavrsnog testiranja investicija u energetsku efikas nost i u obnovljive
izvore energije
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Opis posla energetskog menadzera -5

Uobi €ajene aktivhosti (nastavak):

Uspostavlja i odrzava informacioni sistem  za redovno prikupljanje podataka
O potrosnji energije, troSkovima energije i prikupljanje drugih relevantih
podataka, vodi evidenciju o podacima i izraCunava indikatore energetskih
karakteristika

Prati napredak u pogledu implementacije mjera, proc  jenjuje energetske
karakteristike, izra cunava ustedu u energiji i u troskovima, prepoznaje
mogu ¢a negatlvna odstupanja od plana i predlaze korektiv.  ne mjere

Redovno i direktno izvjeStava najvisem rukovodstvu 0 napretku u pogledu
implementacije planova i postignutih rezultata, uz predloge korektivnin mjera,
kada je to potrebno

Priprema i podnosi trazene izvjestaje i podatke nadleznom drzavnom
organu, kao Sto je navedeno u zakonu
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Opis posla energetskog menadzera -6

Uobi €ajene aktivhosti (nastavak):

Dizajnira, organizuje i nadgleda kampanje podizanja javne svijesti |
podsticajnih Sema (ukoliko su dostupne)

Komunicira sa drugim energetskim menadzerima iz slicnih organizacija, u
cilju razmjene iskustava i primjene koordinisanih aktivnosti

| preuzima bilo koju drugu inicijativu  koja ¢e poboljsati energetsku
efikasnost i razvoj obnovljivih izvora energije na ekonomi¢an nacin, u okviru
zakonodavstva i politike, prinvac¢enih na nivou drzave.
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Zeljeni profil energetskog menadzera

O Univerzitetska diploma iz oblasti elektrotehnike ili maSinstva ili
arhitekture, uz poznavanje energetskih sistema, kao i fizike zgrade
(toplotni gub|C| hladenje opterecenja, itd.)

O Odgovarajuée znanje o tehnikama procjena investicija (vjerovatno
nakon obuke)

O Relevantno profesionalno iskustvo, uz mogucnost zaposlenja na duzi
rok u instituciji

O Visi nivo — Sposobnost da donosi odluke — Veoma postovan u instituciji
O Dobro poznavanje srukture institucije i njenih aktivnosti

0 Dobro poznavanje rada na racunaru (MS excel, MS word, internet) i
adekvatnim iskustvom radi obuke na sofisticiranijim softverskim
aplikacijama

O Posvecen organizaciji, sa zeljom da preuzme inicijativu i da nauci vise
0 Veoma dobre vjestine u pogledu komunikacije i odnosa sa ljudima
O Dobro poznavanje engleskog jezika je prednost
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