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2050 Energy Strategy
• EU je postavila dugoročni cilj smanjenja emisije GHG gasova do 

2050. godine za 80-95% u poređenju sa emisijom iz 1990. 
godine

1. Energetska transformacija EU

Pariski sporazum

Trenutna obećanja i politike
Emisije GHG gasova
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• Povećanje energetske efikasnosti - smanjiti
potrošnju energije za 41% do 2050. godine u 
poređenju sa 2005-06.

• Takmičenje tehnologija na tržišnoj osnovi bez 
ikakvih subvencija, ali sa cenom emisije CO2

• Povećanje korišćenja OIE – udeo u potrošnji
75% u 2050 i udeo u potrošnji električne
energije 97%.

• Dekarbonizacija - hvatanja i skladištenja
ugljenika (CCS) ali i prihvatanje nuklearnog
energije podstaknute cenama CO2

• Nema novih nuklearnih (osim onih koji se 
trenutno grade)

The Energy Roadmap 2050
Ponudio model tranzicije energetskog sistema
na načine koji bi bili kompatibilni sa ovim ciljem
smanjenja emisije GHG, uz istovremeno
povećanje konkurentnosti i sigurnosti
snabdevanja.

1. Energetska transformacija EU



Sistem trgovine emisionim jedinicama EU (EU ETS) predstavlja sredstvo za smanjenje emisija gasova sa
efektom staklene bašte iz industrijskog sektora na ekonomski efikasan način.

• 2003: Usvajanje EU ETS direktive

• 2005 – 2007: prvi period trgovine (pilot period)

• 2008 – 2012: drugi period trgovine (Kyoto period)

• Plan Nacionalne alokacije

• uvođenje besplatnih alokacija

• 2013 – 2020: treći period trgovine

• uvođenje aukcija

• 2021 – 2027: četvrti period trgovine

"Clean Energy for All Europeans" - nov sveobuhvatan okvir energetske politike u cilju prelaska sa fosilnih
goriva na čistiju energiju i ispunje obaveze iz Pariskog sporazuma o smanjenju emisije gasova sa efektom
staklene bašte.

1. Energetska transformacija EU
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OIE u EU doživeli ogromnu ekspanziju

1. Energetska transformacija EU



The Energy Roadmap 2050

European Commission website https://ec.europa.eu/clima/citizens/eu_en

1. Energetska transformacija EU

https://ec.europa.eu/commission/index_en
https://ec.europa.eu/clima/citizens/eu_en
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2005 - potpisan Ugovor o osnivanju 
Energetske zajednice;

Potpisnice ugovora su  
Evropska komisija (EU) i 
Albanija,  Bosna i Hercegovina, 
Crna Gora, Hrvatska, Kosovo*, Severna 
Makedonija,
Srbija,
... 

Moldavija, 
i Ukraina

Brussels

Energy 
Community

2. Energetska transformacija Crne Gore



Odlukama Saveta ministara Energetske zajednice 18. decembra 2009. godine

• odredbe Direktive 2006/32 / EC o efikasnom korišćenju finalne energije postaju obavezujuće

• Indikativni cilj - ušteda od najmanje 9% potrošnje finalne energije u devetoj godini primene (od 
2010. do 2019. godine)

Odlukama Saveta ministara Energetske zajednice, održanog u Budvi 18. oktobara 2012. godine, 
Crna Gora se obavezala da će:

• Povećati učešće OIE u potrošnji sa 26,3% iz 2009.  na 33 % do 2020. god. (6,7%)

• Povećati učešće potrošnje goriva bioporekla u sektoru saobraćaja sa 0%  iz 2009.  na 10 % u 2020. 
god

Preuzete obaveze

2. Energetska transformacija Crne Gore



Status of implementation of renewables acquis, Energy Community, 2019

2. Energetska transformacija Crne Gore
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Predloženi ciljevi Sekretarijata EnZ za oblast OIE za 2030 (Izvor: Study on 2030 overall targets 
(energy efficiency, RES, GHG emissions reduction) for the Energy Community, 2019)
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Predloženi ciljevi Sekretarijata EnZ za oblast OIE za 2030 (Izvor: Study on 2030 overall 
targets (energy efficiency, RES, GHG emissions reduction) for the Energy Community, 2019)

2. Energetska transformacija Crne Gore



Predloženi ciljevi Sekretarijata EnZ za oblast OIE za 2030 (Izvor: Study on 2030 overall 
targets (energy efficiency, RES, GHG emissions reduction) for the Energy Community, 2019)

2. Energetska transformacija Crne Gore



Zakon o efikasnom korišćenju energije, 2014

• Energetska efikasnost na strani finalne potrošnje - Direktiva 2012/27/EU o energetskoj efikasnosti;

• Energetska efikasnost u sektoru zgrada - Direktiva 2010/31/EU o energetskim karakteristikama zgrada;

• Energetsko označavanje proizvoda koji utiču na potrošnju energije - Direktiva 2010/30/EU o energetskom
označavanju proizvoda koji utiču na potrošnju energije i implementirajuće regulative za pojedine grupe
proizvoda;

• Eko-dizajn proizvoda koji utiču na potrošnju energije - Direktiva 2009/125/EC o uspostavljanju okvira sa
zahtjevima za eko-dizajn proizvoda koji utiču na potrošnju energije i implementirajuće regulative za pojedine
grupe proizvoda.

• Akcioni plan energetske efikasnosti Crne Gore za period 2010‐2012

• Akcioni plan energetske efikasnosti Crne Gore za period 2013‐2015

• Akcioni plan energetske efikasnosti Crne Gore za period 2016‐2018

• Strategija energetske efikasnosti Crne Gore, 2006.

Preduzete zakonodavne mere

2. Energetska transformacija Crne Gore

http://www.oie-res.me/uploads/Dokumenta 2016/Zakon o efikasnom koriscenju energije.pdf
http://www.oie-res.me/uploads/preuzeta_dokumenta/Strategija energetske efikasnosti Crne Gore.pdf


U skladu sa Zakonom o energetskoj efikasnosti, Ministarstvo ekonomije i Vlada Crne Gore je usvojio sledeće
podzakonske akate:

• Odluka o utvrđivanju indikativnog cilja poboljšanja energetske efikasnosti

• Pravilnik o informacionim sistemima energetske efikasnosti i načinu unošenja podataka

• Pravilnik o metodologiji za utvrđivanje stepena energetske efikasnosti u postupku javne nabavke

• Pravilnik o metodologiji za utvrđivanje ušteda energije

• Pravilnik o minimalnim zahtjevima energetske efikasnosti zgrada

• Pravilnik o redovnim energetskim pregledima sistema za grijanje i sistema za klimatizaciju

• Pravilnik o sadržaju godišnjeg operativnog plana poboljšanja energetske efikasnosti i izvještaja o sprovođenju
plana

• Pravilnik o sadržaju programa i plana poboljšanja energetske efikasnosti jedinice lokalne samouprave i izvještaja
o sprovođenju plana 

• Pravilnik o sertifikovanju energetskih karakteristika zgrada

• Pravilnik o uslovima za izvođenje obuke, sticanje ovlašćenja i načinu vođenja registra za vršenje energetskih
pregleda

Preduzete zakonodavne mere

2. Energetska transformacija Crne Gore



• Pravilnik o vršenju energetskih pregleda zgrada

• Uputstvo o mjerama energetske efikasnosti i smjernicama za njihovo sprovođenje

• Uputstvo za utvrđivanje metodologije za izračunavanje indikativnog cilja poboljšanja energetske efikasnosti

• Uredba o rekonstrukciji službenih zgrada

Pravilnici o zahtjevima eko dizajna za proizvode

• Pravilnik o eko dizajnu proizvoda koji utiču na potrošnju energije

• Pravilnik o tehničkim zahtjevima eko dizajna za televizore 

• Pravilnik o tehničkim zahtjevima eko dizajna za ventilatore

• Pravilnik o zahtjevima za eko dizajn električnih motora

• Pravilnik o zahtjevima za eko dizajn neusmjerenih sijalica za domaćinstva 

• Pravilnik o zahtjevima za eko dizajn za cirkulacione pumpe bez zaptivača

• Pravilnik o zahtjevima za eko dizajn za pumpe za vodu

2. Energetska transformacija Crne Gore



Pravilnici o EE označavanju proizvoda

• Pravilnik o označavanju energetske efikasnosti električnih sijalica i svetiljki 

• Pravilnik o označavanju energetske efikasnosti mašina za pranje posuđa u domaćinstvu 

• Pravilnik o označavanju energetske efikasnosti mašina za pranje veša u domaćinstvu

• Pravilnik o označavanju energetske efikasnosti pneumatika vozila i drugih parametar

• Pravilnik o označavanju energetske efikasnosti rashladnih uređaja za domaćinstvo

• Pravilnik o označavanju energetske efikasnosti televizora

• Pravilnik o označavanju energetske efikasnosti uređaja za klimatizaciju

2. Energetska transformacija Crne Gore



• Sistem energetskog menadžmenta (SEM), predstavlja sistem organizovanog upravljanja 
energetskim tokovima, od mesta njihovog nastanka, preko procesa prenosa i distribucije, 
pa sve do njihove potrošnje, a u smislu njihove optimizacije i racionalizacije. 

• Ovim se sistemom, kroz organizovano praćenje svih procesa u lancu transformacije 
energije, njihovo sagledavanje i analizu sa aspekta različitih kvantitativnih i kvalitativnih 
parametara, stvaraju uslovi za identifikaciju energetski najslabijih karika u ovom lancu, 
odnosno za preduzimanje odgovarajućih mera i aktivnosti za njihovo otklanjanje.

• Uspostavljanje ciljeva, procedura i pravila praćenja i kontrole i izveštavanja sistemom 
odgovarajučih dokumenata

• Nivo:  dela preduzeća, preduzeća, zgrade, kompleksa zgrada, opštine, države … 

3. Sistem energetskog menadžmenta

Šta je sistem menadžmenta energijom?



CILj MENADžMENTA (ili upravljanja ili gazdovanja)  ENERGIJOM

• da se smanji potrošnja energije i troškova za energiju i da se tako ostvari neposredna 
ekonomska korist i smanjila emisija CO2

Uspostavljanje ovog sistema u javnom sektoru bi pre svega trebalo da proizvede pozitivne

ekonomske efekte jer će

- smanjenje potrošnje energije u javnom sektoru neposredno dovesti do smanjenja troškova

za energiju koji se podmiruju iz budžeta (republičkog ili JLS),

- povećanje korišćenja lokalnih resursa obnovljivih izvora energije i kombinovane

proizvodnje toplotne i električne energije omogućiti dopunske budžetske prihode,

- stvaranja ekonomski održive lokalne energetike,

3. Sistem energetskog menadžmenta



Pozitivne socijalne efekte i ekološke efekte, jer će:

• smanjenje potrošnje - dopunskih energetskih kapaciteta (tzv. potencijal energetske

efikasnosti), što će omogućiti njihovu dostupnost većem broju korisnika,

• sprovođenjem mera energetske efikasnosti u zgradama morati da bude dostignut propisani

kvalitet komunalnih usluga i komfora, što će pozitivno uticati na kvalitet stanovanja,

odnosno obavljanja komercijalnih delatnosti;

• pozitivne ekološke efekte, jer će opšte smanjenje potrošnje energije i povećanje korišćenja

doprineti smanjenju emisije CO2 i ostalih zagađujućih materija.

Povećanje energetske nezavisnosti i sigurnosti snabdevanja;

Predstavlja mehanizam koji treba da omogući i ispunjavanje obaveza prema Energetskoj

zajednici u delu EE (i OIE)

3. Sistem energetskog menadžmenta

ZNAČAJ USPOSTAVLJANJA



Uobičajene aktivnosti menadžmeta energijom odnose sa na:

• merenje i prikupljanje podataka u vezi sa korišćenjem energije;

• energetske preglede;

• izradu energetskih bilansa;

• analizu izmerenih i prikupljenih podataka koji se odnose na energiju uz identifikaciju
mogućnosti i predlaganje mera za uštedu energije;

• sprovođenjem mera i razvojem projekata za uštedu energije, kao i potrebnim
tehničkim i ekonomskim procenama;

• nabavkom energije.

• uspostavljanje ciljeva, procedura i pravila praćenja i kontrole i izveštavanja 
sistemom odgovarajučih dokumenata

3. Sistem energetskog menadžmenta

ZNAČAJ USPOSTAVLJANJA



Da bi energetski menadžer bio sposoban da realizuje obaveze koje propisuje Zakon o 
energetskoj efikasnosti potrebno je da

• ima odgovarajuća tehnička znanja 

- iz oblasti termodinamike, prostiranja toplote, građevinske fizike, elektrotehnike

- sistemima za grejanje, hlađenje, ventilaciju, klimatizaciju vazduha koja se koriste u 
zgradi i činiocima koji utiču na efikasnost korišćenja energije; i 

- drugim tehničkim sistemima koja se koriste u zgradi (npr. potrošačima električne 
energije, sistemima za rasvetu, automatsko upravljanje) i drugim činiocima koji utiču 
na efikasnost korišćenja energije; 

- energetskom potrebama zgrade 

- energetskoj sertifikaciji zgrada;

3. Sistem energetskog menadžmenta



• ima znanja i odgovarajuće sposobnosti da prikupi i analizira podatke u vezi korišćenja 
energije, 

• zna da koristi osnove programe na kompjuteru, kao i da zna da se koristi Informacioni 
sistemom energetske efikasnosti 

• zna koje mere energetske efikasnosti postoje, koje su primenljive i kako ih treba 
sprovesti;

• ima znanja o osnovnim ekonomskim zakonitostima i sposobnost da ih primeni u 
poslovanju; 

• poznaje odredbe iz standarda MEST EN ISO 50001:2012

• da poznaje zakone i podzakonske akte

3. Sistem energetskog menadžmenta

Takođe potrebno je da energetski menadžer:



PLANIRANJE ENERGETSKE EFIKASNOSTI

Politika energetske efikasnosti utvrđuje se i sprovodi u skladu sa:

• strategijom razvoja energetike (u daljem tekstu: Strategija) koja se 
donosi u skladu sa zakonom kojim se uređuje oblast energetike;

• akcionim planom energetske efikasnosti (u daljem tekstu: akcioni plan);

• godišnjim operativnim planom poboljšanja energetske efikasnosti i

• programima i planovima poboljšanja energetske efikasnosti.

ZAKON O EFIKASNOM KORIŠĆENJU ENERGIJE

INDIKATIVNI CILJ

Indikativni cilj poboljšanja energetske efikasnosti utvrđuje Vlada Crne Gore

4. Sistem energetskog menadžmenta u Crnoj Gori



1. Godišnji operativni plan poboljšanja energetske efikasnosti

ZAKON O EFIKASNOM KORIŠĆENJU ENERGIJE

Godišnji operativni plan poboljšanja energetske efikasnosti donosi Vlada.
Godišnjim operativnim planom poboljšanja energetske efikasnosti u skladu sa Strategijom i
akcionim planom naročito se utvrđuju:
• mjere energetske efikasnosti za objekte u državnoj svojini kojim upravljaju nadležni organi

državne uprave i objekte koje koriste javne službe čiji je osnivač država;
• mjere energetske efikasnosti za rekonstrukciju službenih zgrada
• dinamika i način sprovođenja mjera I
• sredstva potrebna za sprovođenje mjera, izvori i način njihovog obezbjeđivanja.

2. Izvještaj o sprovođenju godišnjeg operativnog plana poboljšanja energetske efikasnosti

Ministarstvo sačinjava izvještaj o sprovođenju godišnjeg operativnog plana poboljšanja
energetske efikasnosti koji dostavlja Vladi, a na osnovu izveštaja o realizaciji aktivnosti koje 
dostave organi državne uprave

4. Sistem energetskog menadžmenta u Crnoj Gori



3. Godišnji plan poboljšanja energetske efikasnosti

ZAKON O EFIKASNOM KORIŠĆENJU ENERGIJE

Organi državne uprave koji upravljaju objektima u državnoj svojini pripremaju godišnje planove
poboljšanja energetske efikasnosti za objekte kojima upravljaju i za objekte koje koriste javne
službe čiji je osnivač država. 

Javnim službama smatraju se: javne ustanove, Univerzitet Crne Gore, privredna društva i pravna 
lica koja vrše poslove od javnog interesa, državni fondovi i drugi organi i organizacije, za koje
se naknada za troškove energije obezbjeđuje iz budžeta Crne Gore.

Ministarstvo provjerava usklađenost dostavljenih planova sa akcionim planom i priprema godišnji
operativni plan poboljšanja energetske efikasnosti koji dostavlja Vladi na usvajanje.

Sredstva za sprovođenje godišnjeg operativnog plana obezbjeđuju se iz budžeta Crne Gore i drugih 
izvora u skladu sa zakonom.

4. Sistem energetskog menadžmenta u Crnoj Gori



4. Program poboljšanja energetske efikasnosti jedinice lokalne samouprave

ZAKON O EFIKASNOM KORIŠĆENJU ENERGIJE

Program poboljšanja energetske efikasnosti JLS u skladu sa Strategijom i akcionim planom donosi
nadležni organ jedinice lokalne samouprave za period od tri godine.

Program poboljšanja energetske efikasnosti JLS sadrži:
1) predlog mjera energetske efikasnosti na području jedinice lokalne samouprave koji obuhvata:

• plan adaptacije i održavanja zgrada koje za obavljanje djelatnosti koriste organi lokalne
samouprave i javne službe čiji je osnivač lokalna samouprava, sa ciljem poboljšanja energetske
efikasnosti;

• planove unapređenja sistema komunalnih usluga (javna rasvjeta, vodosnabdijevanje, 
upravljanje otpadom i dr.) i saobraćaja radi poboljšanja energetske efikasnosti;

• specifične mjere energetske efikasnosti u zgradama koje su zaštićene kao kulturno dobro i sl.;
• druge mjere energetske efikasnosti koje će se sprovesti na području lokalne samouprave;

2) dinamiku i način sprovođenja mjera energetske efikasnosti I
3) sredstva potrebna za sprovođenje programa, izvore i način njihovog obezbjeđivanja.

4. Sistem energetskog menadžmenta u Crnoj Gori



5. Plan poboljšanja energetske efikasnosti JLS

ZAKON O EFIKASNOM KORIŠĆENJU ENERGIJE

Radi sprovođenja programa poboljšanja energetske efikasnosti JLS donosi godišnji plan poboljšanja
energetske efikasnosti kojim se naročito utvrđuju:
• mjere energetske efikasnosti čije sprovođenje se planira;
• dinamika i način sprovođenja mjera i
• sredstva potrebna za sprovođenje mjera i način njihovog obezbjeđivanja.

6. Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti jedinice lokalne
samouprave

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti, jedinica lokalne samouprave
podnosi Ministarstvu.
Uz izvještaj o sprovođenju plana, dostavlja se i plan poboljšanja energetske efikasnosti jedinice
lokalne samouprave.

4. Sistem energetskog menadžmenta u Crnoj Gori



7. Plan poboljšanja energetske efikasnosti velikog potrošača

ZAKON O EFIKASNOM KORIŠĆENJU ENERGIJE

• Veliki potrošač je privredno društvo čija je pretežna djelatnost u proizvodnom sektoru, sektoru 
trgovine i usluga i čija ukupna godišnja potrošnja primarne energije prelazi 10.000 MWh

• Veliki potrošač je dužan da plan poboljšanja energetske efikasnosti iz stava dostavi Ministarstvu.

7. Program poboljšanja energetske efikasnosti snabdjevača energijom i distributera
energenata

• Snabdjevač energijom, odnosno distributer energenata dužan je da utvrdi program poboljšanja
energetske efikasnosti kod krajnjih kupaca i sprovodi mjere predviđene programom.

4. Sistem energetskog menadžmenta u Crnoj Gori



8. OBAVEZE JAVNOG SEKTORA (Član 19, ZoEKE)

Organi državne uprave, jedinice lokalne samouprave i javne službe čiji je osnivač država, odnosno lokalna
samouprava dužni su

• da upravljaju energijom u objektima ili djelovima objekata koje koriste i za koje se naknada troškova
za energiju plaća iz budžeta Crne Gore, odnosno JLS

• da vode informacioni sistem energetske efikasnosti

• da upoznaju zaposlene sa mjerama energetske efikasnosti i načinom njihove primjene.

Upravljanje energijom obuhvata

• praćenje i analiziranje potrošnje energije, 

• sprovođenje energetskih pregleda i

• sprovođenje mjera energetske efikasnosti.

4. Sistem energetskog menadžmenta u Crnoj Gori



„Organizaciona“ struktura

Ovlašćivanje
organizaciju za obuku

Kandidati na
obuku za EM

Izdavanje uverenja o 
završenoj obuci i 
položenom ispitu

• Godišnji plan 
poboljšanja EE

• Plan i Program 
poboljšanja EE

• Izvještaj o 
sprovođenju
Plana EE

Ministarstvo ekonomije –
Direktorat za energetiku, Direktorat za energetsku efikasnost
• Kreiranje energetske politike, Zakon i podzakonska regulativa
• Baza podataka i Prikupljanje godišnjih izveštaja, Planova i Programa poboljšanja EE 

Organizacija ovlaščena za obuku
• Organizovanje i sprovođenje obuke za EM 
• Izdavanje uverenja o pohađanju obuke 

„Obveznici“ sistema (OS)
• Izrada i dostavljanje

• Plan poboljšanja EE
• Program poboljšanja EE JLS (trogodišnji)
• Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja EE

• Prikupljanje i analiza podataka o potrošnji energije,predlaganje mera i aktivnosti za povećanje EE
• Sprovođenje predloženih mera i aktivnosti
• Imenovanje energetskog menadžera (upućivanje kandidata na obuku-ispit za EM)?

Inspekcija
- praćenje i kontrola 
- mera, izveštavanja i podataka

Izveštaj
energetskih
pregleda

Registracija
OS i EM

Vlada Crne Gore

Praćenje i 
kontrola 

?

?

4. Sistem energetskog menadžmenta u Crnoj Gori



Šest ključnih ciljeva obuke

Da energetski menadžer bude u stanju da samostalno:

1. zna koje mere energetske efikasnosti u energetici javnog sektora, JLS ili 
privrednih društava postoje, može da prepozna koje su primenljive i zna kako ih 
treba sprovesti (Energetske usluge, Priprema projekata energetske efikasnosti, 
EE u javnim nabavkama ...)

2. pripremi Program poboljšanja energetske efikasnosti JLS (trogodišnji)

3. pripremi Godišnji (operativni) plan poboljšanja energetske efikasnosti

4. pripremi Izvještaj o sprovođenju godišnjeg plana poboljšanja energetske 
efikasnosti

5. zna da koristi Centralni informacioni sistem 
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Organizaciona struktura SEM 
u Republici Srbiji

Organizacija za obuku

Obveznici sistema
EM

Energetski savetnik

Vlada RS

3. Sistem energetskog menadžmenta 



1. Organi državne uprave i javne službe čiji je osnivač država, a koji upravljaju objektima u državnoj svojini
• Javne službe: 

- javne ustanove, 
- Univerzitet Crne Gore, 
- privredna društva i pravna lica koja vrše poslove od javnog interesa, 
- državni fondovi i
- drugi organi i organizacije, za koje se naknada za troškove energije obezbjeđuje iz budžeta Crne

Gore.

2.  Jedinice lokalne samouprave

3. Privredna društva čija je pretežna djelatnost
• u proizvodnom sektoru, 
• sektoru trgovine i usluga i čija ukupna godišnja potrošnja primarne energije prelazi 10.000 MWh (u 

daljem tekstu: veliki potrošač)

Organizaciona struktura

Obveznici „sistema“
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Jedinica lokalne samouprave

Organizaciona struktura

Obveznici sistema
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1) Upravljaju energijom

– obuhvata praćenje i analiziranje potrošnje energije, 

– sprovođenje energetskih pregleda i

– sprovođenje mjera energetske efikasnosti

– uštedu energije

2) Izrađuje i dostavlja Godišnje planove poboljšanja energetske efikasnosti za objekte

3) Izrađuje i dostavlja Godišnji izveštaj o potrošnji energije i ostvarenim uštedama

4) Samo JLS - Izrađuje i dostavlja Program poboljšanja energetske efikasnosti (tri godine)

5) Samo veliki potrošač - odredi jedno ili više lica odgovornih za upravljanje energijom i o tome 
obavijesti Ministarstvo – „imenovanje energetskog menadžera“

Obaveze obveznika sistema
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Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti sadrži:

- kontakt podatke o odgovornim licima na nivou jedinice lokalne samouprave, koji rade na poslovima
planiranja, realizacije i praćenja aktivnosti u oblasti energetske efikasnosti;

- podatke o ispunjavanju obaveza JLS tokom godine na koju se izvještaj odnosi, u skladu sa Zakonom o 
energetskoj efikasnosti;

- informacije o energetskim pregledima, studijama na temu energetske efikasnosti i korišćenja
obnovljivih izvora energije, kao i o učešću u državnim ili međunarodnim programima;

- izvještaj o sprovođenju mjera za poboljšanje energetske efikasnosti tokom godine na koju se izvještaj
odnosi, a koji sadrži podatke o tehničkoj i finansijskoj realizaciji mjera;

- pregled korektivnih mjera koje su sprovedene ili planirane, kao posljedica eventualnih odstupanja ili
odlaganja realizacije mjera;

- procjenu efekata sprovedenih mjera;

- predloge jedinica lokalne samouprave organu državne uprave nadležnom za poslove energetske
efikasnosti, uključujući predloge aktivnosti koje bi dodatno promovisale energetsku efikasnost na
lokalnom nivou i koje bi poboljšale koordinaciju i efektivnost djelovanja.

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
Pravilnik „Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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• Naziv jedinice lokalne samouprave

• Godine za koju se izveštava

1. PODACI O ODGOVORNIM LICIMA

• Ime i prezime i kontakt podaci lica koje je od strane jedinice lokalne samouprave zaduženo za vođenje
i izradu i odobravanje predmetnog izvještaja

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
Pravilnik „Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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2. ISPUNJAVANJE OBAVEZA U POGLEDU IZVJEŠTAVANJA

Tabela 1: Obaveze koje se odnose na dostavljanje izvještaja i podataka za ______ godinu. 

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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3. INFORMACIJE O ENERGETSKIM PREGLEDIMA, STUDIJAMA NA TEMU ENERGETSKE EFIKASNOSTI (EE) I 
KORIŠĆENJA OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE (OIE), KAO I O UČEŠĆU U DRŽAVNIM ILI MEĐUNARODNIM

PROGRAMIMA

Tabela 2: Energetski pregledi zgrada izvršeni od strane ovlašćenih lica u ____ godini.

Tabela 3: Druge vrste energetskih pregleda (osim za zgrade) i studija na temu EE i OIE koji su realizovani u 
______ godini.

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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Tabela 4: Učešće u državnim ili međunarodnim programima.

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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4. IZVJEŠTAJ O SPROVOĐENJU MJERA ZA POBOLJŠANJE ENERGETSKE EFIKASNOSTI

4.1. Pregled sprovedenih aktivnosti predviđenih Planom poboljšanja energetske efikasnosti

Tabela 5: Pregled realizacije mjera poboljšanja energetske efikasnosti koje su predviđene Planom za

____ godinu.

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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4.2. Pregled korišćenja finansijskih sredstava za realizaciju Plana poboljšanja energetske efikasnosti

Ukupan budžet koji je dodijeljen za implementaciju plana za _____ godinu [prethodna godina] iznosio 
je _________ €.

Tabela 6: Izvori finansiranja i budžeti Plana za _______ godinu.

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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Tabela 7: Korišćenje finansijskih sredstava za implementaciju plana za _____ godinu.

4.3. Ostale mjere energetske efikasnosti koje su sprovedene, a nijesu obuhvaćene Planom poboljšanja 
energetske efikasnosti

Ukratko opisati eventualne dodatne mjere koje su implementirane, iako nijesu bile predviđene Planom

poboljšanja energetske efikasnosti za prethodnu godinu. Takođe, navesti informacije o izvorima

finansiranja EE mjera i budžete koji su korišćeni za njihovu realizaciju

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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Tabela 7: Korišćenje finansijskih sredstava za implementaciju plana za _____ godinu.

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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4.3. Ostale mjere energetske efikasnosti koje su sprovedene, a nijesu obuhvaćene Planom poboljšanja 
energetske efikasnosti

Ukratko opisati eventualne dodatne mjere koje su implementirane, iako nijesu bile predviđene Planom

poboljšanja energetske efikasnosti za prethodnu godinu. Takođe, navesti informacije o izvorima 
finansiranja EE mjera i budžete koji su korišćeni za njihovu realizaciju

4.4. Odstupanja od Plana i korektivne mjere

Navesti mjere koje predstavljaju odstupanja od Plana poboljšanja energetske efikasnosti (ukoliko ih ima), 
kao i:

- razloge odstupanja i odlaganja;

- opis korektivnih mjera koje su preduzete ili su planirane, kako bi se nadomjestila odlaganja i ublažili 
posljedice usljed odstupanja.

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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5. PROCJENA EFEKATA REALIZACIJE PLANA

Prikazati kvalitativnu, i ako je moguće kvantitativnu procjenu energetskih ušteda koje su ostvarene kao

rezultat realizacije Plana za prethodnu godinu, kao i informaciju da li su postavljeni ciljeve postignuti.

6. PREDLOZI I SUGESTIJE MINISTARSTVU

Dati predloge i sugestije Ministarstvu na osnovu iskustava stečenih prilikom sprovođenja Plana

poboljšanja energetske efikasnosti, uključujući predloge aktivnosti koje bi dodatno promovisale

energetsku efikasnost na lokalnom nivou i koje bi poboljšale koordinaciju i efektivnost djelovanja.

Izvještaj o sprovođenju plana poboljšanja energetske efikasnosti JLS
„Službeni list Crne Gore", br.073/15 od 23.12.2015.
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Program poboljšanja energetske efikasnosti JLS

• Članom 7 Zakona o energetskoj efikasnosti, propisano je da jedinica lokalne samouprave
usvaja program poboljšanja energetske efikasnosti za period od tri godine, koji treba
pripremiti u skladu sa državnim Akcionim planom energetske efikasnosti. 

• Pored toga, član 11 Zakona o energetici predviđa usvajanje desetogodišnjeg lokalnog
energetskog plana u pogledu potražnje i snabdijevanja energijom uključujući mjere
energetske efikasnosti, korišćenje obnovljivih izvora energije i kogeneraciju.

• Desetogodišnji lokalni, energetski planovi treba da budu u skladu sa Strategijom razvoja
energetike i relevantnim programima na državnom nivou.

• Bez obzira što program poboljšanja energetske efikasnosti i lokalni energetski plan imaju
različitu formu i vremenski opseg pri njihovoj pripremi treba voditi računa o njihovoj
međusobnoj usaglašenosti u dijelu problematike energetske efikasnosti.
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Program poboljšanja energetske efikasnosti JLS
Uputstvo o mjerama energetske efikasnosti i smjernicama za njihovo sprovođenje, ("Sl. listu Crne Gore", br. 
51 od 9. oktobra 2012)

Predložena struktura programa poboljšanja energetske efikasnosti je sledeća:

1. Izvršni rezime
2. Opšti okvir

• Trenutni okvir i prioriteti za sljedeće tri godine
• Ciljevi i zadaci
• Organizacioni aspekti (organizacija implementacije i monitoring)

3. Osnovno stanje u pogledu potrošnje energije i energetske efikasnosti
4. Planirane aktivnosti i mjere za sljedeće tri godine
5. Procijenjeni troškovi i očekivane uštede
6. Finansijski plan

Napomena: Jedinica lokalne samouprava može da modifikuje i unaprijedi ovaj obrazac na način koji odgovara njenim
potrebama.
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Godišnji plan poboljšanja energetske efikasnosti
Uputstvo o mjerama energetske efikasnosti i smjernicama za njihovo sprovođenje, ("Sl. listu Crne Gore", br. 
51 od 9. oktobra 2012)

Prema članu 10 Zakona o energetskoj efikasnosti, jedinica lokalne samouprave implementira
program energetske efikasnosti kroz realizaciju godišnjih planova poboljšanja energetske
efikasnosti.

Predložena struktura programa poboljšanja energetske efikasnosti je sledeća:

1. UVOD

2. CILJEVI GODIŠNJEG PLANA POBOLJŠANJA ENERGETSKE EFIKASNOSTI

2.1 Postojeći okvir – osnovne informacije za plan

2.2 Ciljevi godišnjeg plana poboljšanja energetske efikasnosti

3. PLANIRANE MJERE ZA POBOLJŠANJE ENERGETSKE EFIKASNOSTI

4. PROCIJENJENI TROŠKOVI GODIŠNJEG PLANA POBOLJŠANJA ENERGETSKE EFIKASNOSTI I 

OČEKIVANE UŠTEDE

5. FINANSIJSKI PLAN
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Predlog mera i aktivnosti ušteda energije

5. Mere poboljšanja energetske efikasnosti

1) Opšte mere
2) Cevovodi i aparati
3) Kotlarnice i kotlovi
4) Sistemi za distribuciju i snabdevanje

vodenom parom
5) Industrijske peći
6) Sušare
7) Pumpe
8) Ventilatori
9) Duvaljke
10)Kompresori

11)Komprimovani vazduh
12)Kule za hlađenje vode
13)Hlađenje (čileri)
14)KGH (Klimatizacija, grejanje, hlađenje) 
15)Zgrade
16)Snabdevanje vodom i tretman

otpadnih voda
17)Električna energija
18)Elektromotori i Elektromotorni pogoni
19)Osvetljenje



15) Zgrade

Predlog mera i aktivnosti ušteda energije
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Predlog mera i aktivnosti ušteda energije

15) Zgrade - nastavak
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Predlog mera i aktivnosti ušteda energije

14) KGH (Klimatizacija, grejanje, hlađenje)  

5. Mere poboljšanja energetske efikasnosti



14) KGH (Klimatizacija, grejanje, hlađenje) – nastavak 1

Predlog mera i aktivnosti ušteda energije
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14) KGH (Klimatizacija, grejanje, hlađenje) – nastavak 2

Predlog mera i aktivnosti ušteda energije
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14) KGH (Klimatizacija, grejanje, hlađenje) – nastavak 3

Predlog mera i aktivnosti ušteda energije
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14) KGH (Klimatizacija, grejanje, hlađenje) – nastavak 4

Predlog mera i aktivnosti ušteda energije
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Organizacija za obuku

Obveznici sistema
EM

Energetski savetnik

Vlada RS

6. Sistem energetskog menadžmenta Srbiji

Organizaciona struktura SEM 
u Republici Srbiji



1) Imenuje energetskog menadžera

2) Realizuje godišnji cilj uštede energije - 1% ukupne potrošnje primarne energije, u svakoj od 
narednih 5 

3) Izrađuje i dostavlja Godišnji izveštaj o potrošnji energije i ostvarenim uštedama

4) Izrađuje i dostavlja Programe (i Planova) EE 

5) Sprovodi obavezne periodične energetske preglede

Obaveze obveznika SEM
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Универзитет у Београду
Машински факултет

Energetski odbor
(predsedava energetski menadžer)

Ministarstvo 
rudarstva i 
energetike

Direktor
Upravni odbor

Program EE

Plan EE

Godišnji 
izveštaj EE

Energetski menadžer

Obveznik SEM-a

Obaveze obveznika SEM
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• Naslovna strana - opšte informacije – naziv OS, adresa, imenovani EM...

• Spisak Lokacija /objekata (zgrada) – naziv, adresa, godišnja potrošnja primarne energije, površina m2

• Ukupna godišnja potrošnja primarne energije

• Trend potrošnje primarne energije

• Usaglašenost sa kriterijumima ocenjivanja

• Srednjoročni i dugoročni planovi EE

Obaveze obveznika SEM - Godišnji izveštaj
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Baza podatka https://www.sem.mre.gov.rs/

Evidencija o: Obveznicima sistema, Energetskim menadžerima, Energetskim savetnicima, Godišnjim
izveštajima, Ovlašćenim organizacijama za obuku, Energetskim pregledima
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Baza podatka https://www.sem.mre.gov.rs/
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Uputstvo za korisnike
Baze podataka za energetske preglede i sistem energetskog menadžmenta

Baza podatka https://www.sem.mre.gov.rs/
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ISEM: http://isem.undp.org.rs/

Obuke za korišćenje softvera:
Informacioni sistem energetskog
menadžmenta

6. Sistem energetskog menadžmenta Srbiji
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Informacioni sistem energetskog menadžmenta
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Informacioni sistem energetskog menadžmenta
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Informacioni sistem energetskog menadžmenta
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• Razvijanje analitičkih modula
• Razvijanje analitičih izveštaja
• Razvijanje baze indikatora

Informacioni sistem energetskog menadžmenta
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Informacioni sistem energetskog menadžmenta
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Informacioni sistem energetskog menadžmenta
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Јан. Феб. Мар. Апр. Мај Јун Јул Авг. Сеп. Окт. Нов. Дец. 

[MWh] 

2016

2017

2018

Јан. [m3] 9,8 11,5 12,4
Феб. [m3] 7,5 12,5 13,6
Мар. [m3]

Дец. [m3] 8,8 9,2 9,9
∑ [m3] 117,0 136,0 130,0

Окт. [m3] 11,1 12,7 13,8
Нов. [m3] 7,9 15,8

5,3 15,0 16,3
Апр. [m3] 10,8 7,9 8,3
Мај [m3] 21,8 25,4 25,3
Јун [m3] 0,0 0,0 0,9

Месечна потрошња воде од 2016 до 2018 у [m3]Вода и канализација 2016 2017 2018

Јул [m3]

17,2

6,3 0,0 0,0
Авг. [m3] 16,1 14,0 0,0
Сеп. [m3] 11,6 11,9 12,4
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Јан. Феб. Мар. Апр. Мај Јун Јул Авг. Сеп. Окт. Нов. Дец. 

[m3] 

2016

2017

2018

225,334 233,624 211,35∑ [MWh]

Нов. [MWh] 25,876 34,601 33,575

Јул [MWh] 0 0 0
Авг. [MWh] 0 0 0

Мај [MWh]

Дец. [MWh] 40,161 38,700 38,503

Сеп. [MWh] 6,353 8,413 4,884
Окт. [MWh] 26,684 15,316 14,869

0 0 0
Јун [MWh] 0 0 0

Мар. [MWh] 25,375 38,527 32,354
Апр. [MWh] 25,183 18,120 12,209

Јан. [MWh] 39,776 41,289 40,639
Феб. [MWh] 35,926 38,657 34,317

Месечна потрошња топлотне енергије од 2016 до 2018 у [MWh]Топлотна енергија 2016 2017 2018
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Informacioni sistem energetskog menadžmenta



Kako se postaje eneretski menadžer

Prijava za obuku

Msc., Bsc., dip.inž.

Pohađanje teorijske

obuke

80% prisustva

Ispit (test)

70% od 100 poena

Praktična obuka

100% prisustva

Prijava za 

polaganje ispita

Bsc., dip.inž. 

Izrada Programa EE ili

Godišnjeg izveštaja

4 dana

2 dana

1 mesec

Organizacija
ovlašćena za 
sprovođenje obuke

Ministarstvo 
zaduženo za 

poslove 
energetike

Izdavanje

licence EM

6. Sistem energetskog menadžmenta Srbiji



Literatura za obuke

Tri priručnika, svaki od 450 strana
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Котловско постројење, одвајачи 
кондензата и изолација 

Laboratorija za praktičnu obuku

Пумпно постројење 
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Sajt Mašinskog fakulteta - za obuke EM

http://www.mas.bg.ac.rs/fakultet/obuke/obuka-energetskih-menadzera/start
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mbanjac@mas.bg.ac.rs

Hvala na pažnji!


